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Egitim Kuram ve Uygulama Arastirmalan Dergisi

Ogretim Lideri Olmanin Anlamina iliskin Fenomenolojik Bir Arastirma

Temel CALIKY, Ali Cagatay KILINC?

Oz

Anahtar Kelimeler

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin mesleki deneyim ve yasantilarina
dayali olarak ogretim liderligini nasil anlamlandirdiklarini incelemektir. Nitel
aragtirma yontemi ve fenomenolojik desende kurgulanmig bu g¢aligma, okul
yoneticilerinin  6gretim liderligi deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarin
belirlemeye odaklanmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagh
ornekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme ve maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
birlikte kullanilmistir. Verilerin toplanmasi amaciyla arastirmacilar tarafindan
gelistirilen ve agik u¢lu sorulardan olusan yari yapilandirilmig bir gériisme formu
kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde ‘parantezleme’, ‘fenomenolojik
rediiksiyon’, ‘imgesel ¢esitleme’ ve ‘anlam ve Ozlerin sentezlenmesi’
basamaklarindan olusan sistematik bir siire¢ izlenmistir. Arastirma sonuglari
ogretim liderliginin insan kaynagini ve maddi kaynagi yonetebilme, siirekli
mesleki gelismeyi saglayabilme, saglikli okul kiiltiirii ve iklimini olusturabilme,
ogrenen okul olabilme, yasam boyu dgrenebilme, ortak amaclar belirleyebilme ve
liyakat ilkesine gore atanabilme olarak isimlendirilen yedi bilesenden olusan bir
yap1 arz ettigini gostermektedir. Arastirma sonuglari ilgili alan yazinla iliskili bir
bigimde tartisilmig ve bazi dneriler sunulmustur.
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Abstract

Keywords

The purpose of this study was to analyse how school administrators make sense of
instructional leadership depending on their professional experiences and lives.
This study designed in phenomenological design under qualitative research
method focuses on determining how school administrators make sense of
instructional leadership experiences. Criterion sampling and maximum variation
sampling under purposeful sampling methods were conducted to select the
participant of the present study. The data of the study were gathered through a
semi-structure interview form including open-ended questions developed by the
researchers. A systematic process composed of the steps entitled bracketing,
phenomenological reduction, imaginative variation and synthesising of meanings
and essences was conducted analyse the data. Results revealed that instructional
leadership was composed of seven interrelated components entitled managing the
human and material resources, enabling the continuous professional development,
building a healthy school climate and culture, being a learning school, life-long
learning, identifying common purposes and being appointed though the necessary
qualifications. Results of the study were discussed in line with the related literature
and some suggestions were made.
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Giris

Ogretim liderligi, son yillarda okul etkililigi ve okulda yapilan 6gretimin niteliginin artirilmasi
bakimindan yogun sekilde tartisilan bir kavramdir (Marks & Printy, 2003; O’Donnell & White, 2005;
Hearn, 2010; Calik, Sezgin, Kavgac1 & Kiling, 2012; Sisman, 2014). ilgili alan yazin incelendiginde
ogretim liderligi ile 6grenci basaris1 (Alig-Mielcarek, 2003; O'Donnell & White, 2005), 6gretmenlerin
profesyonel gelisimi (Blase & Blase, 1999a), 6gretmen 6zyeterligi (Derbedek, 2008; Calik vd., 2012),
orgiitsel bagliligr (Serin & Bulug, 2012), 6rgiitsel vatandaslhk davranislar1 (Unal & Celik, 2013), drgiitsel
saglik algilar1 (Recepoglu & Ozdemir, 2013) ve degisime yonelik tutumlar1 (Kursunoglu & Tanridgen,
2009) gibi bir dizi degiskenin iliskisinin incelendigi goriilmektedir. Ayrica konuya iliskin olgek
gelistirme ¢alismalarinin (Sisman, 2016) da yapildig1 goriilmektedir. Ogretim liderligi, okullarin teknik
ozii olan dgretim ve onun niteligi ile dogrudan iliskilidir. Ogretim liderligi iizerine yapilan teorik ve
ampirik ¢aligmalar, okul yoneticisinin 6gretim liderligi davraniglarinin 6gretimin niteligini dolayli ya da
dogrudan etkiledigini gostermektedir.

Ogretim liderligi {izerine yapilan calismalarin genellikle bu kavramin farkli degiskenlerle olan
iligkisini ortaya koymaya ya da okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranmiglarini sergileme
diizeylerini belirlemeye doniik oldugu goriilmektedir. Ancak okul ydneticilerinin dgretim liderligini
nasil anlamlandirdiklarina yonelik yapilan ¢aligmalar sinirli kalmaktadir. Oysa okul yoneticilerinin
ogretim liderligi deneyimlerini nasil anlamlandirdiklarint bilmek, 6gretim liderligine yonelik yapilan
akademik caligmalara yon verebilecegi gibi okulda 6gretim liderliginin islevselligini de artirabilir.
Bununla birlikte, okul yoneticilerinin 6gretim liderligini nasil anlamlandirdiklar ya da dgretim liderligi
kavramina hangi soyut anlamlar1 yiikledikleri, bu davranislar sergileme egilimlerini etkileyebilir. Okul
yoneticilerinin 6gretim liderligine yiikledikleri anlami ortaya koymak, Ogretimin niteligine iliskin
arastirmacilara veri saglayabilir. Ayrica, 6gretim liderligine okul yoneticileri tarafindan yiiklenen
anlamin ortaya konmasi, uygulamacilara ve politika yapicilara, okul gelisimi ve dgretimin niteliginin
artirtlmasina yonelik veriler sunabilir.

Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi son 30 yildir egitim yonetimi alaninda en fazla incelenen, arastirilan ve
tartisilan kavramlardan biri olmustur. Bu siirecte yapilan bir dizi arastirmada 6gretim liderliginin okulun
teknik 6zii olan 6gretimin gelistirilmesi ve bdylece 6grenci dgrenmesinin artirilmasina katki sagladigi
ortaya konmustur (Hallinger & Murphy, 1987; Smith & Andrews, 1989; Krug, 1992; Whitaker, 1997;
Blase & Blase, 1999a, 1999b; Ozdemir & Sezgin, 2002; Marks & Printy, 2003; Spillane, Hallett &
Diamond, 2003; Hallinger, 2003, 2005, 2011; Leithwood, Seashore Louis, Anderson & Wahlstrom,
2004; O’Donnell & White, 2005; Graczewski, Knudson & Holtzman, 2009; Hearn, 2010; Sisman, 2014,
2016).

Ogretim liderliginin 6zilinii, daha etkili bir 6gretimin daha giiglii bir 6grenci 6grenmesiyle
sonuglanacagl varsayimindan hareketle sinif igcinde yapilan 6gretiminin niteliginin gelistirilmesine
yonelik liderlik davraniglari olusturmaktadir (Leithwood vd., 2004). Bu baglamda bir 6gretim lideri
olarak okul miidiiriinden 6grenci ve dgretmenlerden yiiksek basari beklentisi icinde olmasi, 6gretimin
etkililigini siirekli olarak denetlemesi, 6grenci basarisindaki ilerlemeyi siirekli olarak takip etmesi, okul
miifredatinin basarili bir bigimde uygulanmasini gézetmesi ve okulda herkesin 6grenebilecegi olumlu
ve saglikli bir kiiltiir olusturmasi beklenmektedir (Marks & Printy, 2003). Krug (1992) okullarin
basarisinda okul miidiirlerinin 6nemli rolleri oldugunun anlagilmasiyla birlikte okul miidiirlerinin rol ve
sorumluluklarinin neler oldugu ya da olmasi gerektigi ve hangi okul miidiirii davraniglarinin 6grenci
Ogrenmesi ve basarisiyla iliskili olduguna yonelik ¢aligmalarin hiz kazandigini; bu baglamda 6gretim
liderliginin de 6nemli arasgtirma konularindan birini teskil ettigine vurgu yapmaktadir. Yazara gore
ogretim lideri olarak okul miidiiriinden okulun misyonunu belirlemesi, okulda yapilan 6gretimi ve bu
Ogretimin en onemli araglarindan biri olan miifredati yonetmesi, dgretimi denetlemesi ve okulda
ogretim-odakli bir iklimin olusumuna katki saglamasi beklenmektedir. Sisman (2016, s.377) da benzer
bigimde “Ogretim liderligini kavramlastirmada en ¢ok kullanilan yaklasimlardan birinin, etkili okul
konusuyla ilgili arastirmalarin gézden gegirilerek okul miidiirlerinin siklikla gézlenen 6zelliklerinin
belirlenmesi” oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda, bir kavram olarak 6gretim liderliginin alan
yazinda okul miidiirlerinin yonetimde sergilemek durumunda olduklari ya da onlardan okulun
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amaglaria ulasabilmesi igin sergilemelerinin beklendigi davranmiglarin biitiinii olarak ele alindig
sOylenebilir.

Ogretim liderliginin alt boyutlarina iligkin alanda farkli siniflamalarin yapildig1 goriilmektedir.
Bunlarin en 6nemlilerinden biri Hallinger (2000, 2003) tarafindan yapilan siniflamadir. Zira Leithwood
ve digerleri (2004, s. 4) 6gretim liderliginin detayli bir bigimde belirlenmis liderlik uygulamalarindan
ziyade “sloganlastigin1” ancak Hallinger’in &gretim liderligi modelinin 6gretim liderinden beklenen
davranislar acikg¢a belirtmesi ve bu davraniglarin hem orgiit hem de 6grenciler iizerindeki etkilerine
yonelik kanitlar sunmasi bakimindan alanda ¢cok 6nemli bir yeri oldugunu vurgulamaktadir. Hallinger
(2000, 2003) dgretim liderligini iic boyut ve toplamda on islev altinda incelemistir. Kavramin temel
boyutlarin1 okul misyonunun belirlenmesi, 6gretim programinin yénetilmesi ve okulda olumlu bir
ogrenme ikliminin tesis edilmesi olusturmaktadir. Ik boyut olan okul misyonunu tanmimlama altinda
okulun amaglarini1 belirleme ve bu amaclar1 okul ¢alisanlarina aciklama davranislari bulunmaktadir.
Baska bir anlatimla okul amagclarini belirleme temel boyutu altinda bir 6gretim lideri olarak okul
midiiriinden, okulda 6grenci Ogrenmesini artirmaya doniik agik, anlasilir ve Olgiilebilir amaglar
belirlemesi ve okul calisanlariyla birlikte hareket etmesi beklenmektedir. Ogretim programinin
yonetilmesi boyutunda Ogretimi denetleme ve degerlendirme, miifredati koordine etme ve Ogrenci
O0grenmesinde saglanan gelisimi takip etme pratikleri bulunmaktadir. Bu boyut altindaki pratikler bir
biitiin olarak okulda uygulanan &gretim programinin gelistirilmesi ve boylece 6grenci 6grenmesinin
daha etkili bir bicimde gerceklestirilmesine odaklanmaktadir. Okulda olumlu bir 6grenme iklimi tesis
etme boyutunda ise 6gretim liderinden &gretime ayrilan zamanin etkili bir bigimde kullanilmasini
saglama, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleme, okul ¢alisanlarinin okul miidiiriine kolaylikla
ulasabilmesini saglama, dgretmenleri giidiileme ve okul ¢alisanlarimi 6grenmeye tesvik etme gibi
eylemler beklenmektedir. Bu anlamda ilgili boyutun 6gretmenlerin akademik yeterliklerini ve 6grenci
O0grenmesini artirmaya yonelik istekliliklerini artirmaya doniik islevleri ihtiva ettigi belirtilebilir.

Tiirkiye’de ise 0gretim liderligini kavramsallagtirmaya yonelik yapilan ilk calisma Sisman
(1997) tarafindan gergeklestirilmistir. Kavram, uluslararasi egitim yonetimi alaninda oldugu gibi ulusal
alan yazinda da yogun ilgi gérmiis ve yazar tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranislar1 Anketi” birgok ¢alismada veri toplama araci olarak kullanilmistir. Bununla birlikte yazar
kavramin ulusal alan yazinda gordiigii ilginin devam etmesi gerekcesiyle dlgegin daha 6nce veri toplama
amaciyla kullanildigi 11 caligmadan elde edilen verilerden yola ¢ikmak suretiyle okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davraniglarini 6lgen “Sisman© Ogretim Liderligi Davranislar: Olgeginin” gecerlik ve
giivenirligini test ederek norm degerlerini belirledigi bir ¢aligma daha gerceklestirmistir (Sigsman, 2016,
s. 378). Ilgili dlgekte kavramin teorik yapisi bes temel boyutta ele almmmustir: okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve Ogretim silirecinin yonetimi, dgretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-
Ogrenme cevresi ve ikliminin olusturulmasi. Hallinger’in (2000, 2003) siniflamasiyla temelde ortlisen
bu smiflamada da okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rolleri kapsaminda okul miidiiriiniin okul
amagclarmi belirlemesine ve bunlar1 okul ¢alisanlarn ve ¢evresiyle paylagsmasina, 6gretim programinin
okulda basariyla uygulanabilmesinin saglanmasina, okulda yapilan Ogretimin ve bunun 6grenci
ogrenmesine katkisinin takip edilmesine, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirmelerine yardimci
olunmasina ve okulda O6grenme ve Ogretimin en Ust diizeyde gergeklestigi olumlu bir ortamin
olusturulmasina odaklanildig1 goriilmektedir.

Ogretim liderliginin kavramsal yapisi incelendiginde temelde okul miidiiriiniin okul
caligsanlariyla koordineli bir bigimde ¢alisarak 6grenci 6grenmesini ve basarisini artirmay1 amaglayan
davraniglarinin s6z konusu edildigi goriilmektedir. Baska bir anlatimla, 6gretim liderligi teorik agidan
okul miidiirlerine, okulda yapilan 6gretimin niteliginin gelistirilmesi ve bdylece 6grencilerin daha etkili
ogrenebilmelerine yonelik rol ve sorumluluklar yiiklemektedir. Alan yazin incelendiginde bir dizi
calismada okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davraniglarinin 6grencilerin okul basarilarini pozitif yonde
etkiledigi ortaya konmustur (Heck, Larsen & Marcoulides, 1990; Robinson, Lloyd & Rowe, 2008).
Ancak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar sergileyerek 6grenci 6grenmesini artirmalari i¢in
ogretim liderligine yonelik yaptiklart anlamlandirmalarin neler oldugunu bilmek gerekmektedir. Bagka
bir anlatimla okul midirlerinin, hangi uygulamalarin ogretim liderligi kapsaminda
degerlendirilebilecegi yonelik biling diizeyleri, 6gretim liderliginin okulda daha etkili bir 6gretimin
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yapilmasi suretiyle 6grenci 6grenmesinin artirilmasi noktasinda 6gretim liderliginin daha islevsel bir
arag¢ olarak kullanimina olanak taniyabilir. Zira Leithwood ve digerleri (2004, s. 4) 6gretim liderliginin
egitim yonetimi alaninda uzun yillardir popiiler bir kavram olmasina ve teorik temellerini ortaya koyan
baz1 kapsamli g¢aligmalar yapilmasina ragmen kavramin “iyi belirlenmis bir dizi liderlik pratigine
gondermede bulunmadan ziyade sloganlastigini” iddia etmektedir. Alan yazinda okul yoneticilerinin
ogretim liderligini nasil algiladiklar1 ve anlamlandirdiklarina iligkin fenomenolojik desende
kurgulanmisg bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu baglamda mevcut aragtirmadan elde edilen bulgularin
alan yazindaki bu boslugu doldurmak ag¢isindan da énemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin  deneyimlerinden yola ¢ikarak Ogretim liderliginin anlamimim fenomenolojik bir
incelemeye tabi tutulmasi1 6nem kazanmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, okul yoneticilerinin deneyimlerine dayali olarak &gretim liderligine
yiikledikleri anlamin incelenmesidir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmaya caligilmigtir:

1. Okul yoneticilerine gore dgretim liderliginin anlami nedir?
2. Okulda 6gretim lideri olma deneyiminin yapisi ve 6zii nedir?
Yontem
Model

Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin 6gretim liderligini nasil anlamlandirdiklari ortaya konmaya
caligilmigtir. Caligmada nitel arastirma ve fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Yilmaz ve Sahin (2016)
fenomenoloji deseninde gergeklestirilen c¢aligmalarda goreli olarak sinirli sayida katilimcinin
deneyimlerine yiikledikleri anlamin incelendigini ve bu anlamin betimlendigini belirtmektedir. Bu
dogrultuda mevcut aragtirmada, belli bir deneyimi (6gretim liderligi davranmislar) yasayan okul
yoneticilerinin bu deneyime yiikledikleri anlam kendi bakis agilarina gére betimlenmistir. Bu baglamda
mevcut calismada Giorgi’nin (2009) Edmund Husserl’in transandantal fenomenolojisini bir arastirma
metodu olarak gelistirdigi ve “betimleyici fenomenolojik arastirma deseni” olarak adlandirdig1 aragtirma
deseninin kullanilmasi karar verilmistir. Balkanay ve Cakir (2016, s. 166) “Husserl’in fenomenolojik
yaklagimimin 6ziinde deneyimleri agiklamaktan ziyade tanimlama oldugundan betimsel fenomenoloji
olarak da isimlendirildigini” belirtmektedir.

Katilimcilar

Aragtirmanin ¢alisma grubu, amagli &rnekleme yontemlerinden Olgiit Ornekleme ile
belirlenmistir. Olgiit 6rnekleme, arastirma problemine dayali olarak derinlemesine ve saglikli veriyi elde
etmek icin kullanilan 6rnekleme yéntemlerinden biridir. Olgiit 6rneklemede arastirma problemine en
uygun nitelikteki katilimcilarin arastirmaya dahil edilmesine olanak saglamaktadir (Bilyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2009). Bu ¢alismaya katilim i¢in 6l¢iit, en az 3 yil okul
yoneticisi (okul miidiirii ya da miidiir yardimcisi) olarak gorev yapmis olmak ve egitim yonetimi
alaninda yiiksek lisans yapmis olmaktir. Zira arastirmada detayli veri toplayabilmek icin okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi deneyimini yeteri kadar edinmis olmalar1 gerekmektedir. Ayrica egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans yapan okul yoneticilerinin teorik olarak ogretim liderligi konusu
hakkinda bilgi sahibi olduklar1 varsayilmigtir. Bu baglamda mevcut arastirmaya yukarida sozii edilen
Ol¢iitlere uyan 6 okul yoneticisi katilmigtir. Bununla birlikte ¢aligmaya katilan okul yoneticilerinin farkli
diizeylerdeki okullarda gorev yapan, farkli yasa ve cinsiyete sahip yonetici olmalarini saglayarak veri
coklamasi (triangulation) yapilmasi amaglanmistir. Buna gore arastirmaya katilanlarin 3’ okul miidiiri,
3’1 de miidiir yardimcisidir. Katilimeilarin yaglar1 36-48 arasinda degismektedir. Katilimcilarin 2’si
kadin ve 4’ii erkektir.

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Aragtirmanin verileri ¢aligmanin amaglarina uygun olarak aragtirmacilar tarafindan gelistirilen
yari-yapilandirilmig bir goériisme formuyla toplanmistir. Arastirma sorulari arastirmanin amaglar
dogrultusunda ilgili alan yazina ve uzman goriislerine dayali olarak olusturulmustur. Buna gore
aragtirmacilar tarafindan ilgili alan yazina dayali olarak olusturulan goériisme formu ve formda bulunan
sorularin katilimcilar tarafindan daha iyi anlagilmasi saglamak amaciyla yazilan sonda sorulari, biri
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egitim yonetimi ve biri de Olgme ve degerlendirme alaninda ¢alisan iki uzmanin goriislerine
sunulmustur. Bu uzmanlarin belirlenmesinde nitel arastirma yapmis olmalar1 ya da nitel arastirma
yonteminin kullanildig: lisansiistii tezlerini yonetmis olmalart bir 6lgiit olarak belirlenmistir. Bununla
birlikte uzman goriislerine dayali olarak olusturulan ve son hali verilen goriisme formu dil ve anlatim
acisindan uygunlugunun degerlendirilmesi icin Tiirk dili ve edebiyati alaninda calisan bir 6gretim
tiyesinin goriislerine sunulmustur. Bu sekilde goriisme formuna son hali verilmis ve mevcut aragtirmanin
veri toplama siirecinde kullanilmastir.

Katilimcilardan yapilacak goriismeleri ses kaydina almak icin izin istenmis ve izin veren
katilimcilarla yapilan goriismeler ses kaydina alinirken izin vermeyen katilimcilarin arastirma sorularina
verdikleri cevaplar gorlisme esnasinda yaziya gegirilmistir. Goriismeler miimkiin oldugunca uzun
tutulmaya c¢aligilmig, goriisme sonucunda ortaya ¢ikan veriler kayda gecirilerek katilimcilarin teyidine
sunulmus, tiim arastirma boyunca ayrintili betimlemeler yapilmis, aragtirmanin farkli boyutlarinda
(amaglari, sorulari, yontemi vb.) tutarlilik saglanmaya ¢aligilmis, teyit edilebilirlik mekanizmasi uzman
gorlisii ile etkin bir bigimde kullanilmis ve arastirmanin biitiiniine iligkin uzman goriislerine
bagvurulmustur. Bu sekilde arastirmanin inandiriciligl (i¢ gecerlik), aktarilabilirligi (dis gegerlik),
tutarlilig: (i¢ glivenirlik) ve teyit edilebilirligi (dis giivenirlik) saglanmaya calisilmustir.

Alan yazinda fenomenolojik ¢aligmalarda veri analizi siirecinin basamaklarinin neler olmasi
gerektigi yoniinde farkli goriis ve uygulamalarin oldugu goriilmektedir (Holroyd, 2001; Broome, 2011).
Buna karsin egitim alan yazininda birgok arastirmada Giorgi’nin (2009) 6ne siirdiigii 4 basamakli veri
analizi stirecinin kullanildig: gériilmektedir. Bu nedenle mevcut ¢caligmada da bu sistematik esas alinarak
verilerin analizi gerceklestirilmistir. Bu basamaklar; parantezleme, fenomenolojik rediiksiyon, imgesel
cesitleme ve deneyimlerin genel yapisina iliskin bir senteze varimasidir. Bu baglamda verilerin
analizinde arastirmacilarin arastirmanin konusuna iliskin tiim bilgi, deger, algi, diisiince ve
deneyimlerini askiya almalari olarak ifade edilen parantezleme, goriisme metinlerinde yer alan 0gretim
liderligine iliskin okul ydneticilerinin deneyimleriyle ilgili anlam birimlerinin belirlenmesine
gondermede bulunan fenomenolojik rediiksiyon, fenomenolojik rediiksiyonla ortaya ¢ikarilan anlam
birimlerinden hareketle 6gretim liderligi fenomeninin yapisal temalarina ulagma anlamina gelen imgesel
cesitleme ve son olarak ortaya c¢ikan anlam ve Ozlerin sentezlenmesi (Giorgi, 2009) islemleri
gerceklestirilmistir. Ayrica dogrudan alintilarda okul yoneticileri “OY1, OY2” seklinde sembolize
edilmistir.

Mevcut arastirmada fenomenolojik analiz siirecine yukarida da ifade edildigi gibi parantezleme
islemiyle baglanmistir. Giorgi’nin (2009) fenomenolojik tavir olarak nitelendirdigi bu anlayis
dogrultusunda arastirmacilar “6gretim liderligi” fenomenine iliskin sahip olduklari tiim goriis, diistince,
deger ve deneyimleri askiya alarak analiz islemine baglamiglardir. Balkanay ve Cakir’in (2016) da ifade
ettigi gibi fenomenolojik arastirmalarda arastirmacilarin inceleme konusu edilen fenomene iliskin tiim
varsayimlari ve kabulleri indirgenerek yonelimsellik ortadan kaldirilir ve bu sekilde her bir katilimcinin
deneyimi, yalnizca onu algilamasi iizerinden sunulur. Analizin ikinci agamasi olan fenomenolojik
rediiksiyonda katilimcilarin kagida dokiiliip metin haline getirilen gorisleri art arda okunmus ve
anlamlarin farklilastigi noktalar belirlenmistir. Buna gore katilimcilarin 6gretim liderligi deneyimlerini
aciklamak i¢in kullandiklari ifadeler, katilimeilar tarafindan tizerlerine yiiklenen anlamlara gore farkli
birimlere ayrilmistir. Bu islem her bir katilimcinin goriislerinin yaziya gecirilmesiyle elde edilen metin
tizerinde gergeklestirilmistir. Bagka bir anlatimla bu asamada goriisme metinleri farkli anlam birimlerine
ayrilmistir. Giorgi (2009) bu islemin amaglarindan birinin verilerin islenebilirligini daha olanakli kilmak
oldugunu ifade etmektedir. iImgesel ¢esitleme olarak isimlendirilen iiciincii asamada fenomenolojik
rediiksiyon siirecinde ulagilan anlam birimleri ele alinmig ve bu anlam birimleri {izerinden incelenen
fenomenin yapisal temalarina ulasilmistir. Zira Yilmaz ve Sahin’in (2016) de belirttigi gibi imgesel
cesitleme siirecinde katilimeilarin deneyimlerini belirtmek igin ortaya koyduklari ifadeler iizerinden
kavramin yapisal unsurlarma ulagilmaktadir. Fenomenolojik analizin son basamaginda dgretmenlik
uygulamasma yonelik katilimcilarin  deneyimlerden yola c¢ikilarak bir senteze ulasilmasi
amaglanmaktadir. Bu baglamda ilgili asamada Yilmaz ve Sahin’in (2016) arastirma sistematigini de
takip etmek suretiyle her bir katilimcinin goriislerinin yer aldigi metinler tizerinden olusturulan anlam
iinitelerinin ortak noktalar1 ve bu tiniteler aracilifiyla ulagilan yapisal temalar sentezlenerek arastirmaya
konu edilen fenomenin degismeyen 6zii ortaya konmustur.
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Bulgular

Arastirmadan elde edilen verilerin analizi sonucunda, calismaya katilan okul yoneticilerinin
gorlisleri dogrultusunda okulda ogretim lideri olma fenomeninin yapist ve Oziiniin asagidaki
bilesenlerden olustugu sonucuna ulagilmstir:

A- Insan Kaynagini ve Maddi Kaynag: Yonetebilme: Ogretim lideri olmak, insan kaynaklarim
ve okulun maddi kaynaklarini yonetebilme becerisidir.

B- Siirekli Mesleki Gelismeyi Saglayabilme: Sirekli mesleki gelismenin saglanabilmesi,
ogretim liderliginin 6nemli bilesenlerinden biridir.

C- Saghkl Okul Kiiltiirii ve Iklimini Olusturabilme: Her orgiitte oldugu gibi okulda da saglikli
bir kiiltiirtin ve ikliminin tesisi 6gretim lideri olabilmede énemlidir.

D- Ogrenen Okul Olabilme: Ogretim lideri olabilmek ogrenen bir okul ortami
olusturabilmekten gegmektedir.

E- Yasam Boyu Ogrenebilme: Ogretim lideri olmak yasam boyu ogrenme faaliyetlerini
gerceklestirmekten gecmektedir.

F- Ortak Amaclar Belirleyebilme: Ogretim liderligi, ortak amaclar belirleyerek okulu yonetme
becerisidir.

G- Liyakat Ilkesine Gire Atanabilme: Ogretim lideri olabilmede yoneticilerin liyakat ilkesine
gore atanmalar1 dnemlidir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, bir 6gretim lideri olabilmenin okuldaki insan kaynaklarini
ve maddi kaynaklar1 yonetebilme, siirekli mesleki gelismeyi saglayabilme, saglikli bir okul kiiltiirii ve
iklimini olusturabilme, 6grenen okul olabilme, yasam boyu 6grenebilme, ortak amaclar belirleyebilme
ve liyakat esasina gore atanabilmeyi 6gretim lideri olmanin temel bilesenleri arasinda gostermektedirler.
Izleyen paragraflarda &gretim lideri olma deneyiminin yapisini olusturan bilesenler ayrintilariyla
betimlenmis ve katilimcilardan elde edilen dogrudan alintilarla asagida sunulmustur.

A- Insan Kaynagimi ve Maddi Kaynag: Yonetebilme: Katilicilar, gretim lideri olabilmenin
insan kaynaklarmi ve okulun maddi kaynaklarini yonetebilme becerisini igermesi gerektigini
vurgulamislardir. Bununla ilgili olarak Okul Yoneticisi 1 “Okullarda égretmenlerin hepsi de kendi
capinda 6gretim lideridir. Okul miidiirii ise liderlerin lideridir. Kaynak yaratilmali ve mevcut kaynaklar
amacina uygun olarak harcanmalidir. Dolayisiyla égretim lideri biitce yapmak ve yonetmek konusunda
kendisini gelistirmelidir. Yonetimde karsilasilan problemleri ¢ozmek i¢in uygun teknikler bilinmelidir.
(OY1)” ve Okul Yéneticisi 4 “Ogretim lideri kaynak yaratmada becerikli olmahdir. Okulun karsilastigi
ekonomik sikintilar: hemen ¢ézebilmeli ve yatirim yapabilmelidir. Ogretim lideri kaynak yaratmahdr.
(OY4)” maddi kaynak yaratmada 6gretim liderliginin 6nemini vurgulamaktadir. Okul yoneticisi 6 ise
“Sistem icindeki tiim bilegenlerin var giiciiyle okula hizmet etmesi, okul icin is gormesi temel anlayig
olmaldir. Okullarda dgretimin diger rollerini tislenen paydaslarin tamami da lider roliinii oynayanin
tavir ve davraniglarina gore bir sekil alip ona gore davrams sekli gelistirdiklerinden 6gretim lideri
trenin lokomotifi konumundadir. (OY6)” ifadesi ile 6gretim liderinin insan kaynaginin yonetiminde en
onemli konumda oldugunu belirtmektedir. Yukaridaki goriisler incelendiginde, 6gretim liderligi alan
yaziniyla bu ¢aligmanin bulgularinin ortiistiigii goriillmektedir. Ciinkii 6gretim liderliginin alan yazindaki
boyutlar1 arasinda kaynak saglayici olarak 6gretim lideri ifadeleri bu ¢alismada s6z konusu fenomene
iligkin olarak tespit edilenlerle benzerlik gostermektedir.

B- Siirekli Mesleki Gelismeyi Saglayabilme: Sirekli mesleki gelisme 6gretim liderliginin
onemli bir degiskeni olarak goriilmektedir. Okul Yoneticisi 1 gelisimi ¢ok 6nemli bir yere koymakta ve
bu kavramin nemini “Ogretim liderliginde énemli olan kavramlardan bir digeri gelisimdir. Ogretim
liderliginin ozii siirekli gelisime dayanmalidir. Ozellikle ogretmenlerin gelisimi ¢ok onemlidir.
Ogretmenler siirekli olarak desteklenmelidir. Eksigi veya yetersiz oldugu noktalarda eksikleri ve
yetersizlikleri giderilmelidir. Bu noktada egitim 6gretim oOncesi ve sonrasi yapilan ikiser haftalik
seminer donemlerini iyi degerlendirmeye ¢alistyoruz. (OY1)” ifadeleriyle belirtmektedir. Ayrica Okul
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Yoneticisi 2 ise “Ogretim lideri siirekli kendisini yenilemeli ve gelistirmelidir. Mevzuatin ve
biirokrasinin dar kaliplarina karst risk alabilen, bilgi ve beceri bakimindan donanimli, gelismelere acik
ve bunlar takip edebilen, bir 6gretmen ve yonetici olarak rol model olabilen kisidir. (OY2)” ifadesiyle
stirekli gelismenin 6gretim lideri olabilmedeki 6nemini vurgulamaktadir. Okul Yoneticisi 3 ise siirekli
gelismeyi degisen diinya baglaminda degerlendirmekte ve bu diisiincesini “Ogretim lideri, siirekli
degisen diinyamin farkinda olan ve okulunu ve tiim paydagslarmmi bu hizli degisime adapte etmeye
calisandir. (OY3)” ifadesiyle belirtmektedir. Okul Yoneticisi 6 ise motivasyon baglaminda gelismeyi
ele almakta ve O6gretmenlik mesleginin statiisiiyle 6gretim lideri olabilmeyi degisme ve gelisme
faktorleri cercevesinde ele almaktadir. S6z konusu katilimcinm konuyla ilgili olarak “Ogretim lideri
oncelikle ogretmenlik mesleginin hakkiyla yapildigi zaman diinyanin en kutsal meslegi olduguna
inanmis, meslek agkina sahip, dava ruhunu tastyan, bir kiginin hayatina degmenin ve degistirmenin ne
biiyiik bir gii¢ olduguna kendisi inanmig ve ¢evresindekileri de bu anlamda siirekli motive etmesi gerekir.
(OY6)” ifadesi bu bakis agisim1 dogrular niteliktedir.

C- Saglikli Okul Kiiltiirii ve Iklimini Olusturabilme: Tiim orgiitlerde oldugu gibi okulda da
saglikli bir okul kiiltiirii ve iklimi 6gretim lideri olabilmede 6nemli goriilmektedirler. Okul Yoneticisi 1
saglikli bir okul kiiltiirii ve ikliminin okulun her yerinde hissedilmesinin 6gretim liderligindeki 6nemini
su sekilde belirtmektedir: “Hem 6gretmen hem dgrenci hem de velilerle ¢ok iyi diyalog kurmaniz lazim.
Herkesi ogretim  konusunda motive etmelisiniz. Okulun iklimini ve kiiltiriinii bu dogrultuda
olusturmaniz gerekmektedir. Oyle bir iklim olusturacaksiniz ki okul binasina giren herkes bu okulda iyi
bir 6gretim yapilmaktadir algisina kapimaldir. Giiven dnemli bir unsur. Dedikoduyu engellemek icin
tiim iletisim kanallarmi agmalisiniz. (OY1)” Burada kiiltiiriin ve iklimin olusturulabilmesinde giiven
temelli iligkilerin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir. Okul Yoneticisi 2 ise bu faktoriin ben yerine biz
duygusunu 6n plana ¢ikaran ve vizyon sahibi bir 6gretim lideriyle basarilabilecegini belirtmektedir. S6z
konusu katilimcinin bu konudaki goriisii su sekildedir: “Ogretim lideri, okulu paydaslariyla birlikte
yonetisim esasina gore yoneten, “ben” yerine “biz” séylemini gelistiren, yonetisime dayali bir okul
kiiltiirii ve ogrenme kiiltiirii olusturabilen, basarisini somut ve soyut kriterlere gore degerlendirebilen
Vizyon sahibi bir kisidir. (OY2)”. Okul yoneticisi 3 ise bu kiiltiir ve iklimin olusturulmasinda
“Ogretimsel lider olarak dikkat etmemiz gereken dgretmenlerimize okulda iyi bir 6rnek teskil etmek ve
meydana gelen olumsuz durumlarda davramglarint onlart hi¢ kirmadan incitmeden degistirebilmek.
(OY3)” ifadesiyle 6gretim liderinin iyi bir ornek olmasi baglaminda degerlendirmektedir. Okul
Yoneticisi 4 ise, benzer sekilde Okul Yoneticisi 1 gibi giiven temelli bir iliskinin dnemine vurgu
yapmakta ve Ogretim liderinin kimlik kazandirmadaki roliine vurgu yapmaktadir. Bu durumu ise
“Okuldaki tiim iliskiler giivene dayali olmalidir. Ogrenci 6gretmenine, 6gretmen miidiire, miidiir veliye
giivenmelidir. Yani giiven duygusuna dayali bir iklim olusturmalidir. Ogretim lideri okuluna bir kimlik
kazandirabilmelidir. Okulunu diger okullardan ayristirabilmelidir. (OY4)” ifadeleriyle belirtmektedir.
Okul Yoneticisi 6 da bu kiiltiir ve iklimin olusturulabilmesini saglikli insan iligkileri, samimiyet ve
inandiricilik baglaminda degerlendirmekte ve goriislerini “Okullarda insani iliskiler énemlidir. Her
seyde resmi kurallara bagvurmak okulun diizenini de olumsuz etkileyebilir. Iliskilerinizde samimi olmak
zorundasimz. Ogrenci de 6gretmen de size inanmalidir. (OY6)” seklinde ifade etmektedir.

D- Ogrenen Okul Olabilme: Katilimcilar gretim lideri olabilmeyi, 6grenen bir okul ortamimin
olusturulmasiyla iliskilendirmektedir. Bu konuyla ilgili olarak Okul Ydneticisi 2 6grenen okulu herkes
icin O6grenmeyi gerceklestirmekle, 6grenme merkezi olusturmakla, 6grenmeyi kolaylastirmakla ve
ogrenmeye liderlik yapmakla agiklamaktadir. S6z konusu diisiincelerine iligkin olarak da “Okulun temel
islevlerinden biri, herkes icin ogrenmeyi gergeklestirmektir. Okul, toplum icin bir 6grenme merkezi
olmalidir. Okul miidiirii, okulda paylasim esasl bir okul kiiltiirii ve 6grenme kiiltiiriinii olusturabilen,
bunun gerceklesmesi ve siirdiirebilirligi icin gerekli kaynaklari ve ortami saglayan, paydaslarla yakin
iliski ve igbirligi icinde olabilen, bilgi ve beceri bakimindan donaniml, 6grenmeyi kolaylastiran ve rol
model olarak ogrenmeye liderlik yapan kisi seklinde ifade edilebilir. (OY2)” ifadeleriyle bu goriislerini
ayrintili olarak betimlemektedir. Okul Yoneticisi 6 ise iyi bir 0grenen olmay1 bir 6gretim liderinin
ozellikleri baglaminda one ¢ikarmaktadir. “Ogretim lideri olmak ¢ok da olagan iistii yeteneklere sahip
olmay gerektiren bir durum olmasa gerek. Her seyden once iyi bir 6gretmen olmalidir. Bu da iyi bir
ogrenen olmayr gerektirir. (OY6)” ifadeleriyle Ogrenen olmayir ogretim liderliginin altinda
degerlendirmektedir.
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E- Yasam Boyu Ogrenebilme: Okul yoneticileri yasam boyu dgrenme etkinliklerini gretim
lideri olabilmede basar1 icin temel bir kosul olarak gormektedirler. Okul Yoneticisi 1 bilgilerin
i¢csellestirilmesi baglaminda bu konuyu degerlendirmektedir. “Ogretim lideri her seyden énce egitim ve
ogretimin ne anlama geldigini bilir ve her ikisi arasindaki dengeyi gozetir. Einstein “bir kisinin okulda
ogrendigi tiim seyleri unuttugunda geriye kalan egitimdir” der. Ogrenci igsellestiremedigi ve giinliik
hayata yansitamadigi bilgiyi unutur. (OY1)” ifadesi egitimin tanimi baglaminda yasam boyu
Ogrenebilmeyi agiklamaktadir. Okul yoneticisi 2 ise “Giiniimiizde okullar, yalnizca égrencilerine
egitim-6gretim hizmeti veren bir kurum olmamin otesine gecmistir. Okullar, hayat boyu ogrenme
yaklagimi dogrultusunda toplumun her kesimine hizmet veren bir kuruma doniismiistiir. (OY2)”
ifadesiyle yasam boyu &grenmeyi toplumun geneline yaymakta ve bu kavramin 6gretim liderligi
baglamindaki 6nemine dikkat cekmektedir. Okul Ydneticisi 3 ise degisim baglaminda bu kavrami ele
almakta ve “Degisen diinyaya ayak uydurabilmelidir. (OY3)” ifadesiyle degisen diinyaya uyum saglama
yetenegiyle dgretim liderini agiklamaktadir.

F- Ortak Amaglar Belirleyebilme: Okul yoneticileri 6gretim liderligini ortak amaglar etrafinda
okulu yonetebilme becerisi olarak aciklamaktadirlar. Ortak amaglar etrafinda 6rgiitii tasarlamak ve tiim
calisanlar1 bu amaglardan haberdar etmek, 6gretim liderliginin anlami baglaminda olduk¢a 6nemli bir
bilesendir. Okul Yoneticisi 1 bu konudaki gériislerini “Ogretim liderligi okullarda d&gretime
odaklanmaya yonelik davranislara dayanmaktadir. Ogretim lideri okulun tiim planlamalarini 6gretimde
belirlenen amaclara ulagmaya gore yapmak zorundadir. Aslinda bir anlamda kurgusal bir kavramdur.
Kurgu hayal etmeyi gerektirir. Ogretim lideri mutlaka hayal etmelidir. Hayalleriniz dogrultusunda
vizyon ve misyonu belirlersiniz. Buna yonelik amaglart olusturursunuz. Ogretim lideri belirlenen vizyon
dogrultusunda amaglar olusturur. Ancak bu amaclarin yonetmeliklerde belirlenen amaclaria uwyumlu
olmasi gerekir. Bazen amaclarda uyumsuziuk da olabilir. Ogretim liderinin gorevi bu amaclart
birbiriyle uyumlu hale getirmektir. (OY1)” sozleriyle ifade etmektedir. Ayrica s6z konusu katilimci
amaclar arasindaki uyumun O6nemine vurgu yapmakta ve uyumun saglanmasinda Ogretim liderini
oncelikli olarak gormektedir. Okul Yoneticisi 2 ise 0gretim liderligini ortak amaglarin igbirligi icerisinde
belirlenmesi noktasinda ele almakta ve bu goriisiinii “Ogretim lideri, okulun vizyonunu, bunu
gerceklestirmeye yonelik stratejisini, yonetisim yaklasimina dayali olarak okulun paydaslart ile isbirligi
icinde belirlemelidir. (OY2)” ifadeleriyle belirtmektedir. Okul Yoneticisi 3 ise ortak amaglar1 Tiirk
Egitim Sisteminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri baglaminda ele almakta ve iilkenin gelecegi ve birligi
baglaminda bunlarin i¢sellestirilmesinin 6nemine vurgu yapmaktadir. S6z konusu katilimcinin konuyla
ilgili gortsleri ise “Simdi bir okul miidiiriiyiim ve her toplantiya mutlaka Milli Egitimimizin amag ve
ilkelerinden bahsederek baslarim. Ogretmenlerimin derslerine girerken gercekten iilkemizin gelecegini
yetistirdiklerini onlara da anlatirim. Bence 6gretimsel liderin en énemli gorevi bu. (0OY3)” seklindedir.

G- Liyakat Ilkesine Giore Atanabilme: Yoneticiler 6gretim lideri olabilmede yoneticilerin
liyakat ilkesine gore atanmasinin dnemine vurgu yapmaktadirlar. Okul Yoneticisi 2 6gretim liderinin
atamayla degil kendini kisisel deneyimleri baglaminda gelistirmesiyle olabilecegini belirtmektedir. S6z
konusu gorisiini ise “Dolayisiyla mevcut mevzuata gore, okula “yénetici” atanmakta; 6gretim lideri
degil. Ogretim lideri, mevcut yoneticiler arasindan zamanla edinilen deneyim cercevesinde yetisebilir.
(OY2)” ifadesiyle belirtmektedir. Okul Yoneticisi 4 ise atamayla gelindiginde 6gretim lideri olabilmenin
zorluklarindan bahsetmektedir. Bu zorlugu da atayan kisilere hizmet etmenin 6gretim lideri olmanin
Online gectigini ifade ederek vurgulamaktadir. S6z konusu katilimei; “Cevremdeki okul miidiirii
arkadaslarimi goziimiin oniine getirdigimde bu ¢alismalarin ayaklarinin yere bastigini diisiinmiiyorum.
Ayni sey ogretim liderligi icin de gegerlidir. Bizler sozlii sinav sonucunda atandik. Bunun kriterleri belli.
Okula gogsiimii gere gere gidemiyorum. Atamayla ogretim lideri olunmuyor. Bir¢ok kisiye karsi gebe
kaliyorsunuz. (OY4)” seklinde ifadesiyle 6gretim lideri olmanin &niindeki en biiylik engelin atama
sisteminin getirdigi olumsuzluklar oldugunu belirtmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Okul miidiirleri ve miidiir yardimeilar1 igin 6gretim lideri olmanin ne anlama geldiginin
incelendigi bu ¢calismada birbiriyle ilintili yedi bilesen oldugu belirlenmistir. Bunlar; (1) insan kaynagini
ve maddi kaynag1 yonetebilme, (2) siirekli mesleki gelismeyi saglayabilme, (3) saglikli okul kiiltiirii ve
iklimini olusturabilme, (4) 6grenen okul olabilme, (5) yasam boyu 6grenebilme, (6) ortak amagclar
belirleyebilme ve (7) liyakat ilkesine gore atanabilmedir.
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Aragtirma bulgulari, okul miidiirii ve miidiir yardimcilarina gére ogretim lideri olmanin
anlamiin insan kaynagini ve maddi kaynagi yonetebilme oldugunu gdstermektedir. Katilimcilarin
fenomene iligkin goriisleri dikkatle incelendiginde, ilgili bilesen altinda Ogretim liderinin kaynak
saglayiciligi roliine dikkat ¢ektikleri anlagilmaktadir. Graczewski ve digerlerinin (2009) arastirma
bulgulari, 6gretmenlerin 6gretim lideri olarak okul miidiirlerinden en énemli beklentilerinden birinin,
mesleki gelisim ihtiyacim1 karsilamaya doniik kaynak saglamalar1 oldugunu gostermektedir. Alan
yazinda 6gretim liderliginin boyutlarinin belirlenmesine ve 6gretim lideri olarak okul yoneticilerinin rol
ve sorumluluklarinin neler olduguna yonelik yapilan tartismalarda da kaynak saglayiciligin 6gretim
liderligini olusturan temel bilesenlerden biri oldugu anlagiimaktadir. Ornegin Smith ve Andrews (1989)
ogretim liderinin okulun amaclara ulagabilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 tedarik etmesi gerektigini
belirtmektedir. Yazarlara gore bir kaynak saglayici olarak 6gretim lideri, insan ve madde kaynaklarini
belirler, gerekli yerlerde bunlarin kullanilmasi saglar, daha fazla kaynak i¢in miicadele eder ve boylece
eldeki kaynaklarla okul amaglarina ulasilmasina yardimci olur. Konuyu farkli bir perspektiften ele alan
Spillane ve digerleri (2003) ise okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak insan sermayelerini, baska bir
ifadeyle uzmanliklarini ise kosarak dgretime liderlik etmeleri ve okulda yapilan 6gretimin niteligini
artirmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda ilgili arastirmada kaynak saglayiciligin 6gretim
liderliginin temel bilesenlerinden biri oldugunu gosteren bulgunun alan yazinla uyum ig¢inde oldugu ileri
stiriilebilir.

Aragtirmanin bir diger bulgusu, okul miidiirii ve miidiir yardimcilarina gore 6gretim liderliginin
temel bilesenlerinden birinin siirekli mesleki gelisme oldugunu gostermektedir. ilgili bilesene yonelik
olarak katilimei goriisleri incelendiginde, katilimcilarm siirekli mesleki gelisimi hem okul miidiiriiniin
bireysel olarak mesleki gelisimini siirdirmesi hem de Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
siirdiirmelerine olanak tanimasi bigiminde anlamlandirdiklar1 goriilmektedir. Ogretim liderliginin teorik
olarak 6ziinii, okulda yapilan 6gretimin gelistirilmesi ve bu baglamda dgrencilerin akademik, sosyal,
kiiltiirel ve estetik agidan O6grenmelerinin en iist diizeyde saglanmasi olusturmaktadir (Krug, 1992;
Sisman, 1997, 2016; Marks ve Printy, 2003). Bu agidan bakildiginda, katilimcilarin okulda daha nitelikli
bir 6gretim yapilmasiyla okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri arasinda bir bag
kurduklar1 soylenebilir. Baska bir anlatimla, katilimcilarin 6gretim liderligini okul miidiiri ve
ogretmenlerin mesleki gelisimleri iizerinden okulda yapilan 6gretimin niteligini artiran bir degisken
olarak gordiikleri ileri siiriilebilir. Tlgili alan yazin incelendiginde, mesleki gelisimin 6gretim liderliginin
onemli unsurlarindan biri olarak ele alindig1 goriilmektedir. Zira Hallinger’in (2000, 2003) 6gretim
liderligine yonelik yaptigi smiflamada olumlu bir 6grenme iklimi olusturma alt boyutunda
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleme yer almaktadir. Buna kargin Sigsman’in (2016) 6gretim
liderliginin boyutlarina yonelik yaptig1 siniflamada ise dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
temel boyutlardan biri olarak yerini almaktadir. Bu agidan bakildiginda, aragtirmanin ilgili bulgusunun
alan yazinla ortlistiigii ifade edilebilir.

Arastirmanin bir diger bulgusu &gretim liderliginin temel bilesenlerinden birinin, saglikli bir
okul kiiltiirii ve iklimi olusturabilme oldugunu géstermektedir. Katilimcilara gére dgretim lideri olmak
giiven ve samimiyet temelli iligkiler {izerine bina edilen bir okul iklimi ve kiiltiirii olugturmak anlamina
gelmektedir. Alan yazinda 6gretim liderligini olusturan bilesenler arasinda saglikli bir okul iklimi ve
kiiltiirii olusturmanin 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Hallinger ve Murphy (1985) olumlu bir okul
iklimi olusturmay1 6gretim liderliginin temel boyutlarindan biri olarak ele almaktadir. Yazarlara gore
bu boyut altinda 6gretim liderlerinden 6gretim zamaninin etkili bir bigimde kullanilmasini saglama, okul
tiyeleri igin ulagilabilir olma ve Ogrenci 6grenmesine doniik yiiksek beklentiler i¢inde olma gibi
davraniglar beklenmektedir. Baska bir ¢alismada Murphy (1990), okulda olumlu bir iklimi tesis etmeyi
okulun akademik amaglarina ve destekleyici bir 6grenme ortamina yapilan vurgu bigiminde ele
almaktadir. Smith ve Andrews (1989) 6gretim liderlerinin okul iiyelerinin okul amaglarina bagliligini
sagladiklarini, okuldaki sembolik eylemlerin okul i¢in 6neminin farkinda olduklarini ve okul i¢in etkili
ve heyecan verici bir vizyon olusturarak bunu diger ¢alisanlarla paylastiklarini belirtmektedir. Benzer
bi¢imde alanda en ¢ok atif alan dgretim liderligi siniflamalar1 arasinda yer alan Hallinger (2000, 2003)
ve Sisman’in (2016) ¢alismalarinda da okulda olumlu bir 6grenme iklimi olusturma, 6gretim liderliginin
temel bilesenlerinden biri olarak gosterilmektedir. Bu baglamda, ilgili aragtirma bulgusunun alan yazinla
benzerlik gosterdigi ileri siirtilebilir.
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Aragtirmanin bir diger bulgusu, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarina gore dgretim lideri
olmanin anlaminin 6grenen okul olabilme oldugunu géstermektedir. Bu bilesen altinda katilimcilarin
goriisleri incelendiginde, okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin okuldaki 6grenme siirecine vurgu
yaptiklar1 anlagilmaktadir. Bagka bir anlatimla katilimcilarin 6gretim liderligini okulda yoneticilerin,
Ogretmenlerin ve O6grencilerin birlikte 6grendigi bir siire¢ olarak degerlendirdikleri anlasilmaktadir.
Ogretim liderligi kavramsal olarak dogrudan okulda yapilan &gretimin niteliginin gelistirilmesine
dayanmaktadir (6r. Krug, 1992; Sisman, 1997; Marks & Printy, 2003; Leithwood, Seashore Louis,
Anderson & Wahlstrom, 2004; Hearn, 2010). Zira 6gretim liderligine yonelik teorik modeller, okul
miidiiriiniin  okulun amagclarini belirlemesi ve bunlar1 okul c¢alisanlariyla paylasmasi, Ogretim
programinin okulda basartyla uygulanabilmesini saglamasi, okulda yapilan Ogretimin Ogrenci
ogrenmesine katkilarini takip etmesi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirmelerine yardimci
olmasi gibi rollerinden hareketle daha etkili bir 6grenci 6grenmesinin saglanmasina yonelik olarak
olusturulmustur (Sisman, 1997, 2016; Hallinger, 2000, 2003). Baska bir anlatimla teorik olarak yukarida
sayilan 6gretim liderligi rollerini basartyla oynayan bir okul miidiiriiniin okulda etkili bir 6grenme ve
Ogretme ortami olusturabilecegi ve bu sekilde okulda oOgretimin niteligini artirabilecegi
varsayilmaktadir. Ancak aragtirmanin bu bulgusu, 6gretim liderliginin “okulda birlikte 6grenme” ya da
“okulda herkesin Ogrenmesi” yoOniine vurgulamasi bakimindan dikkat ¢ekicidir. Alan yazin
incelendiginde, 6gretim liderliginin “birlikte 6grenme” ya da “6grenen okul olma” yonlerine vurgu
yapan calismalar da yapildig1 goriilmektedir. Ornegin Reitzug, West ve Angel’in (2008) okul
miidiirlerinin goriislerine gore O6gretim liderligini yeniden kavramsallastirmak amaciyla yaptiklar
calismada “organik Ogretim liderligini” tartistiklar1 goriilmektedir. Yazarlara gore organik ogretim
liderligi, okulda 6gretimin niteliginde saglanacak gelismenin tiim okul iiyelerinin 6grenmesi ve bu
ogrenme sonucunda daha nitelikli bir 6gretimin gergeklestirilmesine géndermede bulunmaktadir. Bagka
bir anlatimla organik 6gretim liderligi kavramsallagtirmasi, 6gretime liderlik etme sorumlulugunu
yalnizca okul miidiiriine yiikleyen anlayisi yeniden yorumlamakta ve dgretim liderligi kavramina yeni
anlamlar yiliklemektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusu, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarina gore dgretim lideri
olmanin anlaminin yagam boyu 6grenebilme oldugunu gostermektedir. Bagka bir anlatimla, arastirmaya
katilan okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 yasam boyu 6grenme etkinliklerini 6gretim lideri
olabilmenin temel bilesenlerinden biri olarak anlamlandirmaktadirlar. Katilimeilarin bu noktadaki
gorisleri incelediginde, onlarin 6gretim lideri olmak igin egitim, 6gretim, 6grenme, okul ve 6grenci gibi
temel kavramlara yonelik genis bir bakis agisina ve biitlinciil bir yaklagima sahip olmalar gerektigini
diistindiikleri anlagilmaktadir. Yine katilimc1 goriislerine dayali olarak 6gretim lideri olmanin 6gretim
ve 0grenmeye iliskin derinlikli felsefi bir bakis gerektirdigi ve bunun yasam boyu siirmesinin elzem
oldugu ileri siiriilebilir. Her ne kadar oOgretim liderligine yonelik yukarida tartisilan
kavramsallagtirmalarda (Sigsman, 1997, 2016; Hallinger, 2000, 2003) mesleki 6grenme ya da mesleki
gelisim gibi kavramlara temas edilse ve bunlarin 6gretim liderligiyle teorik diizeyde iliski kurulsa da
dogrudan yasam boyu 6grenme gibi bir boyutlandirmaya gidilmedigi goriilmektedir. Hallinger (2003)
Ogretim liderlerinin amag¢ odakli olduklarimi ve dgrencilerin akademik basarisini artirmak gibi goreli
olarak daha smirli bir amaci gergeklestirmeye yogunlastiklarini belirtmektedir. Bagka bir ¢aligmada ise
ogretim liderliginin temelde okulda yapilan 6gretimi koordine ve kontrol etme ve eksiklikleri tespit
ederek gelistirmeye odaklandigi belirtilmektedir (Hallinger & Murphy, 1985). Bu baglamda, alan
yazinda 6gretim liderligi icin gereken gelisim ve 6grenmenin “yalnizca okulda gergeklesmesi beklenen
ya da yalnizca okul yasamini ilgilendiren bir gelisim/6grenme” ¢izgisinde ilerledigi ileri siiriilebilir.
Oysa iginde bulunulan an, zaman, mekan ve baglam uyarinca egitim, 6gretim, okul ve 6grenci gibi temel
kavramlar yeniden diisiinmek ve anlamlandirmak okulda yapilan 6gretimin gelistirilmesi bakimindan
onemli goriilebilir ve bu tiir bir anlamlandirmanin okul sinirlarinin digina ¢ikmasi da dogal karsilanabilir.
Bu bakimdan yasam boyu 6grenme anlayisiyla hareket etmenin 6gretim liderligiyle baglantili oldugu
diistinilmektedir.

Arastirma bulgular1 6gretim liderliginin temel bilesenlerinden birinin ortak amaglar
belirleyebilme oldugunu gostermektedir. Diger bir anlatimla mevcut arastirmaya katilan okul
yoneticileri 6gretim liderligini okul i¢in herkesin paylastigi ortak amaclar belirleyerek okulu yonetme
olarak anlamlandirdiklar1 goriilmektedir. Alan yazinda 6gretim liderligini olusturan temel bilesenlerden
biri olarak okul amaglarinin belirlenmesinden siklikla s6z edilmektedir. Hallinger’in (2000, 2003)
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ogretim liderligine yonelik yaptig1 kavramsallastirmada ilk boyutu okulun misyonunun tanimlanmasi
olusturmaktadir ve bu boyut altinda okulun amaglarinin belirlenmesi ve bu amaglarin okul ¢alisanlarina
aciklanmas1 vurgulanmigtir. Sisman’mm  (2016) Ogretim liderligine yonelik yaptigi  teorik
boyutlandirmada, okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, temel unsurlardan biri olarak goze
carpmaktadir. Bagka calismalarda da benzer bir egilimden s6z etmek miimkiindiir (Alig-Mielcalek,
2003). Bu bakimdan aragtirmanin ilgili bulgusunun alan yazinla uyumlu oldugu sdylenebilir.

Arastirmada son olarak okul miidiir ve miidiir yardimeilarinin liyakat ilkesine gore atanabilmeyi
ogretim liderliginin temel bilesenlerinden biri olarak gordiikleri bulgulanmistir. Katilimeilarin bu
noktadaki goriisleri incelendiginde, 6gretim lideri olma ve Tiirk Egitim Sistemindeki yonetici atama
anlayisi arasindaki bosluga dikkat ¢ektikleri goriilmektedir. Katilimeilarin goriislerine gore her ne kadar
ogretim liderligi ile ilgili teorik diizeydeki tartismalarda 6gretim liderlerinin rol ve sorumluluklar1 ya da
ogretim liderinden beklentiler aciklansa da bu rol ve sorumluluklar1 yerine getirmek icin gereken bilgi
ve becerilere sahip okul miidiiri ya da midiir yardimcilart mevcut sistemde secilememektedir.
Dolayisiyla 6gretim liderligi ile ilgili ¢oziimlemeler ya da ¢ikarimlar teorik diizeyde, retorik olarak
kalmakta, uygulamaya yansimalar1 beklendigi diizeyde olmamaktadir. Bu dogrultuda katilimcilarin
ogretim lideri olmay1 oncelikle gerekli bilgi ve becerilere sahip olmak olarak anlamlandirdiklart ileri
stiriilebilir. Bu bulgu arastirmaya katilan okul miidiirii ve miidiir yardimeilarinin okul miidiirii ya da
miidiir yardimcisi olarak atanmanin 6gretim lideri olmak icin yeterli olmadigini; bagka bir anlatimla
Ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin farkl: bir bilgi ve beceri setine sahip olmasi gerektiginin farkinda
olduklarini géstermesi bakimindan 6nemli goriilebilir. Gergekte okul miidiirii ve miidiir yardimeilarinin
yetistirilmesi ve atanmasina iligskin ulusal alan yazinda 6nemli bir birikimin oldugu bilinmektedir (6r.
Simsek, 2004; Balci, 2008; Bursalioglu, 2011; Oriicii & Simsek, 2011; Agaoglu, Altmkurt, Yilmaz &
Karakose, 2012; Sisman, 2013). Bu kaynaklarda egitimde her kademede gorev yapacak yoneticilerin
belirli bir siire egitimden gegmeleri ve ancak gerekli bilgi ve becerilere sahip olduklar1 belirlendikten
sonra atamalarinin yapilmasi gerektigi yoniinde tartigsmalara rastlamak miimkiindiir. Ancak basaril
girisimler olsa da Tiirkiye’de bu konuda siirdiiriilebilir bir niteligin saglanamadig: ileri siirtilebilir. Bu
noktada aragtirmanin “6gretim lideri” ve “okul ydneticisi” arasindaki farkin uygulamaya yansimalari
hakkinda ¢ikarimda bulunulmasini saglayan ilgili bulgusunun 6nem arz ettigi iddia edilebilir.

Nitel arastirma yontemi ve betimsel fenomenolojik desende gergeklestirilen bu ¢alismada, okul
midiri ve miidiir yardimcilarinin deneyimlerinden yola g¢ikarak Ogretim lideri olmanin anlami
incelenmis ve Ogretim liderligini olusturan temel bilesenler ortaya cikarilarak ayrintilartyla tasvir
edilmeye caligilmigtir. Arastirma sonuglari, okul miidiirii ve miidiir yardimcilarinin deneyimlerinden
hareketle 6gretim liderliginin yedi bilesenden (insan kaynagini ve maddi kaynagi yonetebilme, siirekli
mesleki gelismeyi saglayabilme, saglikli okul kiiltiirii ve iklimi olusturabilme, 6grenen okul olabilme,
yasam boyu 6grenebilme, ortak amaclar belirleyebilme ve liyakat ilkesine gore atanabilme) olusan bir
yapi arz ettigini gostermektedir. Ogretim liderligi ulusal ve uluslararasi egitim ydnetimi alan yazininda
30 yili agkin bir siiredir tartigilan, aragtirilan ve incelenen bir kavram olarak giincelligini korumaktadir.
Ancak degisen zaman, mekin ve baglamda kavramin felsefi temellerinin sorgulanmasi ve 6gretim
liderliginin yeniden kavramsallagtirilmast gerekmektedir. Bu nedenle, teorik olarak okulda 6gretim
lideri olmalar1 beklenen ve bu anlamda iizerlerine bazi farkli rol ve sorumluluklar yiiklenen okul miidiirii
ve miidiir yardimcilarimin ilgili kavrama yonelik yaptiklar1 anlamlandirmalart ortaya koymak 6nem
tagimaktadir. Her ne kadar mevcut aragtirmada kullanilan desen geregi iiretilen bulgularin genellenmesi
miimkiin olmasa da 6gretim liderligi kavraminin felsefi ve teorik temellerinin sorgulanmasi baglaminda
ilgili aragtirmanin alan yazina katki saglayabilecegi ve ardil ¢aligmalar igin bir referans noktasi
olusturabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirmanin, 6gretim liderligi kavraminin “6grenme” ya da “yasam
boyu 6grenme” gibi goreli olarak daha az temas edilmis noktalarina iligkin {irettigi bulgularin, 6zellikle
bundan sonra 6gretim liderligine yonelik yapilacak kavramsallastirmalara ya da boyutlandirmalara katki
saglamasi beklenmektedir. Ayrica mevcut arastirmadan elde edilen bulgularin, 6gretim liderligine
yonelik olarak yapilacak dl¢ek gelistirme ¢aligsmalari i¢in de saglikli bir teorik zemin iglevi gorebilecegi
distiniilmektedir.
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