Cilt 4 (2018) Say1 1, 89-98

l{‘ Egitim Kuram ve Uygulama Arastirmalan Dergisi

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Kimlik Algilar1 Arasindaki

Iliskinin Incelenmesit
Ramazan ERTURK?

Oz

Anahtar Kelimeler

Aragtirmada dgretmenlerin 6rgiitsel adalet ve orgiitsel kimlik algilarinin demografik
ozelliklerine gore belirlenmesi ve 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel
kimlik arasinda iligki olup olmadigi tespit edilmesi amaglanmigtir. Tarama
modelinde gergeklestirilen arastirmanin c¢alisma grubunu 2012-2013 egitim-
ogretim y1l1 Diizce ili Kaynagli il¢esindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
149 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin orgiitsel adalet ve orgiitsel kimlik algilarinin yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet, brans, yas ve kidem degiskenleri
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinda anlamli farklilik ortaya ¢ikarmazken,
orgiitsel kimlige yonelik algilarinda brang degiskeni disindaki tiim degiskenler
anlamli fark ortaya c¢ikarmuslardir. Orgiitsel kimlige yonelik algida erkek
ogretmenlerin kadin dgretmenlere kiyasla daha yiiksek diizeyde orgiitsel kimlik
algilarinin oldugu saptanmistir. 31-40 yas grubu O6gretmenlerin orgiitsel kimlik
algilarinin 20-30 yas grubu 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu goriilmiistiir.
Kidem degiskeni agisindan incelendiginde 6-10 y1l ve 1-5 yil arasinda 6-10 yil; 1-5
yil ve 16 yil ve iizeri arasinda 16 yil ve {izeri kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel
kimlige yonelik algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin
orgiitsel adalet ve orgiitsel kimlik algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii ve
anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ulagilan bulgulara gore okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilarini yiiksek diizeyde tutmalari
ve orgiitsel adalete 6nem vermeleri 6nerilebilir.
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The purpose of this study was to whether the teachers were determined according
to the demographic characteristics of organizational justice and organizational
identity perceptions and whether there is a relationship between the teachers'
perceptions of organizational justice and organizational identity. The study group of
the research conducted in the survey model is composed of the 149 teachers
employed in primary and secondary schools in the Diizce province of Kaynasl in
2012-2013 academic year. According to the results of the research, it was
determined that the perceptions of organizational justice and organizational identity
of primary school and junior high school teachers are high. While gender, branch,
age and seniority variables did not reveal significant differences in teachers'
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perceptions of organizational justice; All variables except for the branch variable in
the perception of organizational identity revealed significant difference. Perceived
male teachers towards organizational identity were found to have a higher level of
organizational identity perceptions than female teachers. 31-40 age group teachers'
perceptions of organizational identity were found to be higher than the 20-30 age
group teachers. When analyzed from the perspective of seniority variable, 6-10
years and 1-5 years between 6-10 years; It has been determined that the perceptions
of teachers with 1-5 years and 16 years and over 16 years and seniority on
organizational identity are higher. It was concluded that the teachers had a
moderately positive and meaningful relationship between organizational justice and
organizational identity perceptions. According to findings, it is suggested that school
principals should keep teachers' perceptions of organizational identity at a high level
and give importance to organizational justice.

Giris

Adalet kavrami, hak kavramu ile birlikte anilmakta ve gii¢ kaynaklarini kontrol eden taraflarin,
hak sahiplerinin haklarin1 gézetmeleri adalete iligkin ilk 6rnekler olarak géze ¢arpmaktadir (Halis ve
Akova, 2008). Adalet, ¢alisanlarin giiven ve giivenilme ile ilgili duygularini agiklayan bir ¢ergeve olarak
ifade edilmistir (Saunders ve Thornhill, 2003). Orgiitsel adalet bireylerin ve grubun, orgiitiin
davraniglarinin ne kadar adil olduguna iliskin algilar1 ve bu algilarina baglh olarak verdikleri tepkilerdir
(Irak, 2004). Yakin donemlerde konuyla ilgili ¢esitli aragtirmalar yapilmis ve 6rgiitsel fonksiyonlara
uygun olan konulara ve degiskenlere daha duyarli kavramsal modeller gelistirilmistir (Altinkurt ve
Yilmaz, 2010; Yilmaz, 2010).

Orgiitsel adalet ekonomik degerlerin paylasiminda adil olmanin yan1 sira, yonetimin izledigi
stratejilerin ve politikalarin da adil olmasidir. Orgiitsel adalet, bireyler arasinda herhangi bir ayrim
gozetmeden iliskilerin gelistirilmesine, ¢alisanlarin kisiliklerine, onurlarina, kiiltiirel degerlerine saygili
davranmay1 6ngérmektedir (Cremer, 2005).

Farkl1 disiplinlerden hemen herkesin ilgi odagi haline gelen orgiitsel adalet ile ilgili ¢alismalarin
temeli, Adams'in (1965) Esitlik Teorisine dayanmaktadir. Adams teorisini, 6rgiit ¢aliganlarinin kendi
caligsmalari sonucunda elde ettikleri kazanimlari, bagka orgiitlerde ¢alisanlarin elde ettikleri kazanimlarla
karsilastiracaklar1 varsayimma dayandirmustir (Demirel ve Seckin, 2001). Isgéren bu karsilastirma
sonucunda isletmesi, yoneticileri ve isiyle ilgili kendi anlayigina gore tutumlar gelistirir. Bu tutumlarin
temelinde, orgiitiin genel uygulamalariyla ve sistemiyle ilgili olarak bireyin kurguladigi adalet
algilamalar1 vardir (Ozdevecioglu, 2003). Bu baglamda 6rgiitsel adaleti, isgdrenlerin orgiit tarafindan
yapilan muamelelerin dogrulugu ile ilgili algilar1 olarak tanimlamak miimkiindiir (Campbell ve Finch,
2004).

Dogruluk ve diiriistliik, meslek ahlakina uygun olma, tutarlilik, pesin hiikiimlii olmama,
itirazlar1 dikkate alma, esnek davranma ve kararlara katilma gibi ilkeler orgiitte tiim ¢alisanlarin orgiitsel
adalet algilamalarina etkide bulunabilir. Bu kurallara uyulmasi ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarim
olumlu yonde etkileyecektir. Uyulmamasi da olumsuz sonuglar ortaya g¢ikaracaktir (Eren, 2010).
Orgiitsel adalet algis1, bireylerin orgiit i¢inde kendilerine karsi adil olunup olunmadigi konusunda
yargiya varilmasini saglamaktadir. Adalet bireylerin orgiit icinde 6nemle dikkat ettikleri bir olgudur
(Folger ve Russell 1998). Bireyler orgiitteki siireglerin ve mekanizmalarin, gorevlerin ve odillerin,
kendilerine gosterilen davranisin adaletli olup olmadigi konusunda yargiya varmakta ve bu yargi
sonucunda orgiite ve dolayisiyla islerine kars1 tutum gelistirmektedirler (Greenberg, 1990; Karriker ve
Margaret, 2009). Calisanlar, davraniglarini algilama bigimlerine gore sekillendirdikleri igin ¢alisanlarin,
orgiitiin adil olup olmadigmna iliskin algilar1 orgiitsel adalet konusunun dnemini artirmaktadir (Iscan,
2005). Calisanlar tarafindan orgiitlerde adaletsiz bir durumun algilanmasi olumsuz davranislara yol
acmaktadir (Beugre, 1998; Bernardin ve Cooke, 1993).

Orgiitsel adalet kavramu, isyeri ile dogrudan ilgili olarak isgdrenlerin algiladiklar1 adaletin rgiit
igerisinde roliiniin ne oldugunu tamimlamak icin kullanilir. Orgiitsel adalet, dzellikle isgdrenlerin
islerinde kendilerine adil davranilip davranilmadigina iligkin algilarini nelerin olusturduguna ve bunun
diger orgiitsel sonuglari etkileyip etkilemedigine odaklanir (Alexander ve Ruderman, 1987; Akt: Acar,
2011). Bunlardan biri de orgiitsel kimliktir. Kimlik, bireyin kendisi, davranislari, ihtiyaglari,
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motivasyonu ve ilgileri ile belirli bir 6l¢iide tutarlilik gosterip, kendisini digerlerinden ayr ve farkli bir
varlik gibi algilamasini iceren bilissel ve duygusal nitelikte bilesik bir zihinsel yapidir (Bilgin, 1996).
Orgiitsel kimlik, orgiit iiyelerinin orgiitlerini nasil algiladiklarim, &rgiitlerine yonelik ne hissettiklerini
ve ne diisiindiiklerini tartigmak ve analiz etmek i¢in gelistirilen bir metafordur. Orgiit kimligi 6rgiitiin
logosu, kullandig1 renkler ve amblemi gibi gorsel unsurlar ile drgiitsel iletisim, orgiitsel davranis ve
orgiit felsefesi unsurlarindan meydana gelmektedir. Bu unsurlarin bir orgiite 6zgii bir bigimde
kullanilmasi o drgiitiin 6rgiit kimligini olugturmaktadir (Cobanoglu, 2008).

Kimlik kavrami ¢ogunlukla bireyin benzersizligini, 6zerkligini, zaman igindeki siirekliligini ve
farkliligin1 belirtmek amaciyla kullanilmaktadir. Cok genel ve ¢ogunlukla bagvurulan goriis kimligin
"Ben kimim?" sorusuna cevap Verdigi yoniindedir (Tonder, 2004; Akt: Sanli, 2014). Orgiitlerin de
insanlar gibi davraniglarina, goriiniimlerine, uygulamalarina yansiyan bir kimlikleri vardir. Bu
kimlikleri, orgiitlerin farkliliklarini ortaya koymalarina ve taninmalarina olanak saglamaktadir. Kimlik,
orgiitlerin bir anda kolaylikla edinebilecekleri veya degistirebilecekleri bir unsur degildir. Olusumu ve
degisimi uzun vadeli ve planl halkla iligkiler ¢alismalarim gerektirmektedir (Biber, 2003). Orgiitsel
kimlik, orgiit iiyelerinin sosyal bir grup olarak kendilerini nasil tanimladiklarinin ve diger orgiitlerin
iiyelerinden nasil ayr1 gordiiklerinin bir ifadesidir (Empson, 2004). Orgiitsel kimlik, 6rgiitiin kendisini
hedef kitleye tanimlayabilmek icin sectigi yollarmn tiimiidiir (Hart, 1987). Bir orgiit i¢in kimligini
anlama, kendi 6ziinii anlamaktir ve “bir 6rgiit olarak biz kimiz?”” sorusunun yanitini bilmektir (Gioia,
Schultz ve Corley, 2000). Bir orgiitiin, bir kimlige gereksinim duymasinin baslica nedenleri orgiit
icerisinde calisanlarin orgiit ile biitiinlesmelerini saglamak ve bunun yaninda orgiitii ¢calisanlarindan
bagimsiz hale getirerek kendisi ile esdeger orgiitler arasinda fark yaratmaktir (Solmaz, 2008). Birey ve
orgiit arasindaki baglar kuvvetlendikce, bireyler {iyesi olduklar 6rgiit kimlikleri ile taninmay1 da daha
cok talep etmektedirler. Bu durumda bireyler kendilerini, bireysel kimliklerinin 6tesine gegerek sosyal
kimlikleri ile tanitma, orgiitsel kimliklerini 6n planda tutma istegi duymaktadirlar (Erol, 2003).
Bireylerin orgiitle arasindaki baglarinin kuvvetlenmesi ve orgiitsel kimlik algilarinin olusmasi orgiitsel
adaletle de yakindan iliskilidir.

Orgiitsel kimlik ile iliskili birgok kavram vardir. Orgiitsel kimlik, 6rgiit ile ilgili kavramlardan
etkilendigi gibi birgok kavrami da etkilemektedir. Ertiirk, Demircan ve Ceylan (2005) orgiitsel kimlik,
orgiitsel iletisim ve Orgiitsel baghlik; Donmez (2007) orgiitsel kimlik ve orgiitsel vatandaglik;
Cobanoglu (2008) orgiitsel kimlik ve orgiitsel etkililik; Giilsen (2010) orgiitsel kimliklenme ve 6rgiitsel
adalet; Tiiziin (2006) kimlik, 6zdeslesme ve giiven arasindaki iliskileri aragtirmislardir. Bu baglamda
orgiitsel kimligin olusmasina katki saglayan faktorlerden biri de adalet algisidir.

Kisinin orgiitsel kimlik algisinda ¢alistig1 oOrgiitiin adaleti oldukc¢a onemlidir. Calisanin
adaletsiz bir ortamda kendini orgiite adamasi miimkiin degildir. Literatiir taramasi1 esnasinda da
orgiitsel adalete ait bagliklarda orgiitsel adaletin bir¢ok kavramla iligkili oldugu bulunmus ve orgiitsel
adaletle ilgili gesitli ¢alismalar yapilmustir. Ancak oOrgiitsel adalet ve oOrgiitsel kimlik ile ilgili
caligmalara pek rastlanmamistir. Bu ¢alismada da dgretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel kimlik
algilar1 demografik 6zelliklerine gore belirlenmeye ¢alisilmig, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile
orgiitsel kimlik algilar arasinda iliski olup olmadig1 tespit edilmistir.

Genel amag dogrultusunda aragtirmada asagidaki sorulara cevap aranmustir:

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve 6rgiitsel kimlik algilari ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel kimlik alg: diizeyleri cinsiyet, brans, yas ve kidem
degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin &rgiitsel adalet algilar ile orgiitsel kimlik algilar1 arasinda anlamli bir iliski var
midir?

=

Yontem

Bu caligma, tarama modelinde gerceklestirilmis nicel bir ¢aligmadir. Tarama modeli
gecmiste ve halen var olan durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan bir arastirma
yaklagimidir. Arastirmaya konu olan birey, konu ya da nesne, kendi kosullar1 iginde, var oldugu
sekliyle tanimlanmaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir degistirme, etkileme g¢abasi gosterilmez
(Karasar, 1996).
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Arastirma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2012-2013 egitim-6gretim yili Diizce ili Kaynagh
ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirma evren
iizerinde ylriitiilmiis 6rneklem alinmamistir. Calisma grubunda yer alan 6gretmenlere iliskin
kisisel bilgilerin frekans ve yilizde dagilimlar1 Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Ogretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar

Degisken f %
Cinsiyet Kadm 80 53,7
Erkek 69 46,3
20-30 yas 71 48,3
Yas 31-40 yas 52 35,6
41 yas ve Usti 26 16,1
Siif Ogrt. 87 53,0
Brang Brans Ogrt. 62 47,0
1-5y1l 65 38,9
6-10 yil 40 26,2
Kidem 11-15 yil 14 14,1
16 y1l ve Ustii 30 20,8
Toplam dgretmen sayisi 149 100,0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %53,7’si kadin, %46,3’1i erkek;
%153,0’1 smif, %47,0’si brans 6gretmeni; %48,3°1 20-30 yas, %35,6°s1 31-40 yas, %16,1°1 41 yas
ve lizeri yas araliginda; %38,9’u 1-5 yil, %26,2’si 6-10 yil, %14,1°1 11-15 yil, %20,8’1 16 y1l ve
iizeri toplam hizmet siiresine sahip olduklar1 gériilmektedir.

Veri Toplama Araglart

Arastirmada verilerin toplanmasinda iki kisimdan olusan &lgek kullanilmistir. Olgegin
birinci bolimiinde ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin cinsiyet, brans, yas ve toplam hizmet

siiresi gibi demografik 6zellikleriyle ilgili 4 soru bulunmaktadir. ikinci boliimde ise Orgiitsel
Adalet Olgegi ile Orgiitsel Kimlik Olcegi yer almaktadar.

Orgiitsel Adalet Olgegi

Orijinal formu Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Adalet Olgegi'nin
Tiirkgeye uyarlamasi Tasdan ve Yilmaz (2008) tarafindan yapilmistir. Olgegin tek boyutlu
yapisinin acikladigi toplam varyans % 53’tiir. Olgekte yer alan maddelerin faktdr yiik degerleri 39
ile 87 arasinda degismektedir. Olgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1,88 olarak raporlanmistir
(Y1lmaz, 2010). Ol¢ekteki maddeler, 1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Orta derecede
katiliyorum, 4-Katiliyorum ve 5-Kesinlikle katiliyorum seklinde yanitlanmaktadir. Orgiitsel Adalet
Olgeginden elde edilen yiiksek puan orgiitsel adalet konusundaki olumlu algryr gdstermektedir
(Hoy ve Tarter, 2004). Bu ¢alismada yapilan giivenirlik analizi sonuglarina gore Orgiitsel Adalet
Olgegi’nde Cronbach’s Alfa degeri ,91 olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel Kimlik Olgegi
Akgiil (2012) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Kimlik Olgegi tek boyutlu ve 6 maddeden olusan,
Higbir zaman (1) ile Her zaman (7) arasinda degisen 7°li Likert tipi olup derecelendirmeye sahiptir.
Olgegin alti maddesinin faktdr yiikleri ,73 ile ,79 arasinda siralamp, Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsay1s1 ,85 olarak bulunmustur. Olgegin degerlendirilmesi 1,00-1,85 Higbir zaman; 1,86-2,71 Hemen
hemen hig; 2,72-3,57 Arada bir; 3,58-4,43 Bazen; 4,44-5,29 Sik Sik; 5,30-6,15 Cogunlukla; 6,16-7,00

Her zaman seklindedir. Bu ¢alismada ise yapilan giivenirlik analizi sonuglarina gére Cronbach’s Alpha
degerleri Orgiitsel Kimlik Olgegi’nde ,83 olarak hesaplanmuistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Kimlik o6lcekleri ile toplanmustir.
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Aragatirmanin evrennini olusturna Ogretmenlere Olgekler dagitilmis ve oOgretmenlerin O6lcekleri
doldurmalart istenmistir. Olgek dagitma ve toplama islemleri dgretmenlerin derslerini aksatmayacak
sekilde, 6gle aralarinda ve dersler bittikten sonra gergeklestirlmistir. Olgekler toplandiktan sonra tek tek
incelenmis ve gegersiz 6l¢ek olmadigi goriilmiistiir. Veriler SPSS for Windows 20.0 programina
yiiklenerek analiz edilmeye hazir hale getirlmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri SPSS for Windows 20.0 programi1 kullanilarak ¢6ztimlenmistir. Verilerin
analizine baglanmadan Once, veri toplama araglari tek tek kontrol edilerek siralanmais, veri toplama
araglar1 yoluyla elde edilen veriler tanimlanmis ve SPSS programina yiiklenmistir. Arastirma
verileri alt problemlere gére analiz edilmistir. Oncelikle elde edilen verilere hangi testlerin
uygulanacagini belirlemek amaciyla degiskenlerin dagilimlarinin normalligi Kolmogorov-Smirnov
testi ile incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore tiim degiskenlerin p<,05 normal
dagilim gostermedigi bulunmus ve bu nedenle bu calismada nonparametrik testler kullanilmistir.
Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna goére cinsiyet ve brans degiskenlerinde Mann-Whitney U
Testine bagvurulmus, yas ve kidem degiskenlerinde Kruskal-Wallis Testine bagvurulmus, algi
diizeylerini belirlemede ortalama verilmis, kisisel degiskenler i¢in yiizde ve frekans ortaya konmus,
orgiitsel adalet ve oOrgiitsel kimlik algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson moment
korelasyon analizi yapilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi ,05 olarak alinmistir. Korelasyon
katsayisinin mutlak deger olarak, 0,70-1,00 arasinda olmasi, yiiksek; 0,70-0,30 arasinda olmasi,

orta; 0,30-0,00 arasinda olmasi ise, diislik diizeyde bir iligki olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk,
2011).

Bulgular

Ilkokul ve ortaokullarda calisan dgretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitel kimlige yonelik
alg1 diizeyleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet ve drgiitsel kimlik algilar:

Olgekler n X
Orgﬁtsel Adalet 149 3,82
Orgﬁtsel Kimlik 149 5,23

Tablo 2’de ortalamalar incelendiginde ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel adalete
yonelik algilar1 X =3,82; orgiitsel kimlik algilar1 X =5,23 olup, her iki alginin da yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmisgtir.

Tablo 3’te Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére orgiitsel adalet ve oOrgiitel kimlik
algilarina yonelik bulgular yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet ve drgiitsel kimlik algilarinin cinsiyet degiskeni acisindan
degerlendirilmesine yonelik Mann-Whitney U sonuglar

Olgek Degisken N X Sira Toplam1 U p
Orgiitsel Adalet Kadin 80 71,58 5726,00 2486,0003 296
Erkek 69 78,97 5449,00
Orgiitsel Kadin 80 67,19 5375,50 2135,500 ,017
Kimlik Erkek 69 84,05 5799,50
p<,05

Tablo 3 incelendiginde cinsiyet degiskeninin d6gretmenlerin orgiitsel adalet (U=2486,00,
p>,05) algilarinda anlamli farklilik ortaya ¢ikarmadigi goriiliirken; orgiitsel kimlige (U=2135,50,
p>,05) yonelik algilarinda anlamli fark ortaya c¢ikardigi goriilmektedir. Buna gore dgretmenlerin
orgiitsel adalete yonelik algilar1 cinsiyetlerine gore degismemektedir. Kadin ve erkek
ogretmenlerde orgiitsel adalet algisi birbirine benzerdir. Fark ¢ikan orgiitsel kimlige yonelik algida
kadin ve erkek dgretmenlerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde erkek 6gretmenlerin ( X< = 84,05)
kadin 6gretmenlerin ( X = 67,19) oldugu goriilmiistiir ki; bu durumda erkek 6gretmenlerin kadin
Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek diizeyde orgiitsel kimlik algilarinin oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin brans degiskenlerine gore orgiitsel adalet ve orgiitel kimlik algilarma
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yonelik bulgular Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet ve drgiitsel kimlik algilariin brans degiskeni agisindan
degerlendirilmesine yonelik Mann-Whitney U sonuglari

Olgek Degisken N X Sira Toplami1 U p

Orgiitsel Adalet Smif Ogretmeni 87 75,62 6579,00 2643,00 ,835
Brans Ogretmeni 62 71,45 4596,00

Orgiitsel Siif Ogretmeni 87 77,53 5648,50 2477,00 ,396

Kimlik Brans Ogretmeni 62 78,95  5526,50

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin hem orgiitsel adalet (U=2643,00, p>,05) hem de
orgiitsel kimlige (U=2477,00, p>,05) yonelik algilarinin brang degiskenine gére anlamli fark ortaya
cikarmadigi goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin orgiitsel adalete ve orgiitsel kimlige yonelik
algilarinin branslarina gore degismeyip birbirine benzer oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin yas degiskenine gore orgiitsel adalet ve orgiitsel kimlik algilarina yonelik
bulgular Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel kimlik algilarinin yas degiskeni agisindan
degerlendirilmesine yonelik Kruskal-Wallis testi

Olgek Yas N Sira sd %2 p Anlamli
Top. fark
Orgiitsel 20-30 yas 71 74,23
Adalet 31-40 yas 52 73,63 2 0,408 815 -
41 yas ve iizeri 26 79,87
Orgiitsel 20-30 yas 71 64,19
Kimlik 31-40 yas 52 85,64 2 8,591 ,014* 31-40 yas
41 yas ve lizeri 26 83,23 20-30 yas

Tablo 5 incelendiginde, yas degiskeni 6gretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin goriislerinde
(p>,05) anlaml fark ortaya ¢ikarmazken, orgiitsel kimlige yonelik goriislerde (p<,05) anlaml fark
ortaya c¢ikarmistir. Ogretmenlerin orgiitsel kimlige yonelik algilarmin hangi yas grubu degiskenleri
arasinda anlamli fark oldugunu bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U Test sonucuna gore anlamli farkin
20-30 yas ve 31-40 yas gruplar1 arasinda oldugu saptanmustir. Ortalamalar incelendiginde 31-40 yas
grubu 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilarinin ( X =74,25), 20-30 yas grubu 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu gorilmiistiir.

Ogretmenlerin kidem degiskenine gore orgiitsel adalet ve orgiitsel kimlik algilarina iligkin
bulgular Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel kimlik algilarinin kidem degiskeni agisindan
degerlendirilmesine yonelik Kruskal-Wallis testi

Olgek Kidem N Sira Top. sd 2 p Anlamli Fark
1-5 yil 65 70,78 3 231 510 -
Orgiitsel 6-10 y1l 40 74,33
Adalet 11-15 yil 14 88,96
16 yilve lizeri 30 78,53
) 1-5 yil 65 61,82 3 10,8 ,012* 1-5 yil ile 6-10 y1l
Orgiitsel 6-10 yil 40 86,33 1-5 yil ile 16 y1l ve lizeri
Kimlik
11-15 yil 14 82,18

16 yilve tizeri 30 85,12

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerinin Srgiitsel adalete iliskin goriislerinde (p>,05) kidem
degiskeni anlamli fark ortaya ¢ikarmazken; orgiitsel kimlik algilarinda (p<,05) anlaml fark ortaya
¢ikarmistir. Bu bulgulardan hareketle farkli kidem grubundaki 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilar1 birbirine benzemektedir. Ogretmenlerin orgiitsel kimlige yonelik algilarmin hangi kidem
degiskenleri arasinda anlamli fark gosterdigini bulmak igin yapilan Mann-Whitney Test sonucunda
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anlaml fark; 1-5 y1l ile 6-10 y1l ve 1-5 y1l ve 16 yil ve {izeri kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin drgiitsel kimlige yonelik algilari incelendiginde 6-10 y1l ( X = 63,93) ve
1-5 yil ( X = 46,28) arasinda 6-10 y1l; 1-5 y1l ( X = 43,56) ve 16 y1l ve iizeri ( X = 57,62) arasinda 16
yil ve lizeri kideme sahip 0gretmenlerin oOrgiitsel kimlige yonelik algilarmin daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Bu bulgudan hareketle kidem arttikga oOrgiitsel kimlige yonelik algimnin da arttigi
soylenebilir. Ogretmenlerin kidem yillarmin artmasi sonucu okullartyla biitiinlesmeleri ve okullarini
benimsemelerini, kendilerini okula ait hissediyor olmalar1, daha iyi iligkiler gelistirip okullarin1 ve
arkadaslarin1 daha ¢ok benimsemeleri kolaylagsmaktadir (Argon ve Ertiirk, 2013).

Tablo 7°de 6gretmenlerinin orgiitsel adalet ve orgiitel kimlik 6lgeklerinden aldiklar1 toplam
puanlar arasindaki korelasyon katsayis1 verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin rgiitsel adalet ve drgiitsel kimlik algilar1 arasindaki iliskiye yonelik yapilan
korelasyon analizi

Degisken Orgiitsel Kimlik

. **

Orgiitsel Adalet 0,36
**p<,05

Tablo 7’ye gore 6gretmenlerin orglitsel adalet ve oOrgiitsel kimlik algilar1 arasinda orta
diizeyde pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r=0,36; p<,05).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirma sonucuna gore 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
sOylenebilir. diizeydedir. Comert ve arkadaslar1 (2008), Polat (2007), Titrek (2009), Yilmaz (2010),
Ertirk ve Aydm (2015), Ertirk (2017), Ertiirk, Yildiz ve Ozdemir (2017) c¢alismalarinda
ogretmenlerin  Orgiitsel adalete yonelik algilarinda olumlu goriislere sahip olduklarim
saptamiglardir. Bu baglamda bu arastirmada ulasilan orgiitsel adalet algis ile literatiirde adalete
yonelik 6gretmen algilar1 drtiismektedir. Ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilari yiiksek diizeydedir.
Ugurlu ve Arslan (2015), 6gretmenlerin orgiit kimligi algilarinin yiiksek, Cobanoglu (2008), Tasdan
(2015) okullarda orgiitsel kimligin orta diizeyde oldugunu saptamislardir. Bu farklilasmanin 6rneklem
farkliligindan ya da okullardaki brans sayisindaki farkliliktan kaynaklaniyor olabilecegi
sOylenebilir.

Arastirmada cinsiyet degiskeni Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinda farklilik
olusturmamistir. Yavuz (2010), Yazicioglu ve Topaloglu (2009), Kiliglar (2011), Altinkurt ve
Yilmaz (2010), Bas ve Sentiirk (2011), Comert ve arkadaslari (2008) tarafindan yapilan
calismalarda da cinsiyet degiskeni 0gretmenlerin oOrgiitsel adalete yonelik algilarinda farklilik
olusturmamistir. Bu baglamda literatiirde ulasilan sonuglarla arastirmanin sonuglari benzerlik
gostermektedir. Polat (2007) ve Titrek (2009) tarafindan yapilan arastimalarda da cinsiyet
degiskeni 0gretmenlerin adalet algilarinda farklilik ortaya ¢ikarmistir. Bu arastirmalarda farkli
bulgulara ulagilmasinin sebebi kullanilan veri toplama aracinin adalet algisini ¢ok boyutlu bir
yapida ol¢iiyor olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bundan dolay 6rgiitsel adalet algisina biitiinciil
bakis agisiyla bakilip, geneli yansitmasi daha yararli olabilir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010).
Caligmalarin 6rneklemleri de bu farkliliga sebep olmus olabilir.

Arastirmada cinsiyet degiskeni Ogretmenlerin  Orgiitsel kimlik algilarinda  farklilik
olugturmustur. Akgiil (2012), Argon ve Ertiirk (2013), Tasdan (2015), Sanli ve Bakir Arabaci (2016)
calismalarinda 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilarimin cinsiyet degiskenine gore farklilastigini tespit
etmisler ve erkek Ogretmenlerin is arkadaslarin1 kendileriyle 6zdeslestirme derecelerinin yiiksek
olmasindan ve okul diginda is arkadaglariyla daha ¢ok birlikte olmalarindan kaynaklanabilecegini
belirtmislerdir. Ugurlu ve Arslan (2015), Cobanoglu (2008) dgretmenlerin orgiitsel kimlik algilarinda
da cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkliligin olmadigini saptamiglardir.

Arastirma sonucuna gore brans degiskeni 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet algilarinda farklilik
olusturmamigtir. Literatiirde arastirma sonuglariyla oOrtiisen ve farklilik gésteren calismalar
bulunmaktadir. Ertiirk ve Aydin (2015), Comert ve arkadagslari da (2008) arastirmalarinda, orgiitsel
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adalet algisinin Ogretmenlerin brans degiskenine gore farklilik gostermedigi bulgusuna
ulagmislardir. Kiliglar (2011), Altinkurt ve Yilmaz (2010) yaptig1 ¢alismalarinda, brang degiskeni
acisindan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin farklilasma gdésterdigini saptamislardir. Bu
farklilagmanin 6rneklem farkliligindan ya da okullardaki brans sayisindaki farkliliktan
kaynaklaniyor olabilecegi sdylenebilir. Brans degiskeni 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilarinda da
farklilik olusturmamustir. Argon ve Ertiirk (2013), Sanli ve Bakir Arabaci (2016), caligmalarinda
Ogretmenlerin  Orgiitsel kimlik algilarinin  brang degiskenine gore farklilik olusturmadigini
saptamiglardir. Akgiil (2012) ise arastirmasinda Ogretmenlerin Orgiitsel kimlik algilarinin brang
degiskenine gore farklilagtigini saptamustir. Bu farklilik, 6rneklem farkliliklarindan kaynaklaniyor
olabilir.

Bu arastirmada yas degiskeni ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet
algilarinda farklilik olusturmamaistir. Bu sonug, Kiliglar (2011) ve Yavuz (2010) tarafindan yapilan
calismalarda ulasilan sonuclarla benzerlik gostermektedir.

Yas degiskeni Ogretmenlerin Orgiitsel kimlige yonelik algilarinda anlamli farklilik
olusturmustur. 31-40 yas grubu Ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarinin 20-30 yas grubu
Ogretmenlerin oOrgiitsel kimlik algilarina gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Akgiil (2012) yas
degiskeninin 6gretmenlerin Orgiitsel kimlik algilarinda farklilik olusturmadigimi saptamistir. Bu
farkliligin 20-30 yas ve 31-40 yas araligindaki 6gretmen sayilarinin farkli sayilarda olmasindan
kaynaklanabilecegi diisliniilebilir.

Altinkurt ve Yilmaz (2010), Bas ve Sentiirk (2011) tarafindan yapilan c¢alismalarda da
Ogretmenlerin orgiitsel adalete yonelik algilarinin kidem degiskenine gore farklilik gdstermedigi
bulgusuna ulasiimistir. Bu bulgular bu arastirmanin sonucuyla ortiismektedir. Titrek (2009) ve
Yilmaz (2010) tarafindan yapilan calismalarda, kidem degiskenine yonelik Orgiitsel adalet
algisinda farklilik bulunmustur. Bunun sebebi farkli ¢alismalarda farkli 6rneklemlerin alinmasi
olabilir. Yoneticilerin tutarli davraniglar sergilemeleri, 6gretmenlere saygili ve deger vererek
davranmalar1 ve adil muamele yapmalari, 6gretmenlerin kararlara katilabilmeleri ve kisisel
menfaatlerini diislinmemeleri 6gretmenlerin oOrgiitsel kimlik algilarimi etkileyecegi icin okul
miidiirlerinin 6rgiitsel adalet faktorlerine dikkat etmeleri Gnemli olabilir.

Arastirmada kidem degiskeni 6gretmenlerin orgiitsel kimlige yonelik algilarinda anlamli
farklilik ortaya ¢ikarmistir. 6-10 y1l ve 1-5 yil arasinda 6-10 yil; 1-5 y1l ve 16 yil ve {izeri arasinda 16
yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin orgiitsel kimlige yonelik algilar1 daha yiiksektir. Tagdan (2015)
da mesleki kidem degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilarinda farklilik olusturdugunu
saptamistir. Akgiil (2012), Giil (2015), Sanli ve Bakir Arabaci (2016) 6gretmenlerin orgiitsel kimlik
algilarmi mesleki kidem degiskeni agisindan istatistiki olarak anlamli bulmamstir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel kimlik algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii
ve anlamli bir iliski oldugu saptanmustir. Orgiitsel kimlik ve drgiitsel adalet arasindaki pozitif yonde
olumlu iliski g6z 6niinde bulunduruldugunda orgiitsel adalet algisinin yiiksek diizeyde olmasi
ogretmenlerin oOrgiitsel kimlik algilarmin artmasinda etkili olabilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
kendilerini okulun 6nemli ve degerli bir ¢alisan1 olarak hissetmelerinin orgiitsel adaletle baglantili
oldugu soylenebilir.
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